
Щодо ефективності роботи Бюро економічної 
безпеки України (БЕБ) у 2024–2026 роках 

 
 
Аналіз здійснювався фахівцями аналітичних центрів ІСЕТ та УІПП на основі даних, 
отриманих з таких джерел: 
 

1.​ Офіційних Звітів БЕБ за відповідні роки, розміщених на веб-порталі Бюро. 
2.​ Статистичних даних, розміщених у Звітах Офісу Генерального прокурора про 

кримінальні правопорушення, вчинені на підприємствах, в установах, 
організаціях, за видами економічної діяльності. 

3.​ Даних, отриманих за окремим запитом до БЕБ, Державної податкової служби, 
Ради Бізнес-омбудсмена, Офісу Генерального прокурора, Державної судової 
адміністрації. 

 
 
SUMMARY 
 
Аналітична робота: 
БЕБ демонструє підвищення аналітичної активності: за 2024–2025 роки та І кв. 
2026 року створено 3505 аналітичних продуктів. Аналітика БЕБ має практичний 
ефект: кількість кримінальних проваджень, відкритих за результатами 
аналітичних висновків, зросла з 519 у 2024 році до 595 у 2025 році (+15%). У І кв. 
2026 року показники залишаються на рівні попередніх років. 
Найбільші ризики, які виявляє БЕБ, зосереджені у: податковій сфері (65–70% усіх 
ризиків); незаконному обігу підакцизної продукції; схемах незаконного 
відшкодування ПДВ; гральному бізнесі; митній сфері та агроекспорті. 
 
Фінансові результати 
Вилучення у ризикових галузях: 

●​ вилучений нелегальний тютюн — 2,2 млрд грн (+60% до 2024 року); 
●​ алкоголь — 303,8 млн грн (зростання за рік у 7 разів); 
●​ пальне — 250 млн грн (зростання утричі). 

 
Встановлені/відшкодовані державі збитки: 
Встановлені збитки у направлених до суду провадженнях (млрд. грн.): 2024 рік = 
16,61 млрд грн; 2025 рік = 13,93, 1 кв 2026 року = 1,29 
Відшкодовані збитки у направлених до суду провадженнях (млрд. грн.): 2024 рік = 
5,34 млрд грн; 2025 рік = 3,82; 1 кв 2026 року = 1,04 
Співвідношення встановлених до відшкодованих збитків у відповідному періоді:​
2024 = 32%, 2025 = 27%, 2026 = 81%  

https://esbu.gov.ua/diialnist/plani-ta-zvity
https://gp.gov.ua/ua/posts/pro-kriminalni-pravoporushennya-vchineni-na-pidpriyemstvah-v-ustanovah-organizaciyah-za-vidami-ekonomichnoyi-diyalnosti-2


Понад 70% арештованого майна припадає на активи, щодо яких застосовується 
спеціальна конфіскація, що свідчить про орієнтацію БЕБ на реальне повернення 
коштів державі. 
 
Інституційні проблеми: кадровий дефіцит і зарплати 
Ключовий системний виклик — нестача персоналу. 
Станом на 01.04.2026 у БЕБ працює близько 1154 осіб (308 детективів, 120 
аналітиків). 
Зарплати детективів БЕБ приблизно у 2 рази нижчі, ніж у НАБУ та інших 
правоохоронних структурах через використання заниженого розрахункового 
показника. 
 
Правоохоронна ефективність 
Кількість кримінальних проваджень: 3108 — у 2024 році; 3276 — у 2025 році; 773 
— у І кв. 2026 року. 
Виправдувальних вироків — лише 3 випадки за весь період. 
 
Водночас бракує критично важливих даних: обмежена інформація щодо обшуків, 
проведених працівниками БЕБ без ухвали слідчого судді, щодо кількості 
кримінальних проваджень, за якими ще не було повідомлено особі про підозру та 
які тривають від 1 до 2 років, від 2 до 3 років, понад 3 роки (у розрізі статей КК 
України), щодо обвинувальних вироків суду по справах БЕБ.  
Це не дозволяє повноцінно оцінити швидкість і якість досудового розслідування. 
 
Взаємодія з бізнесом: помірна кількість скарг, але відсутність 
дисциплінарної реакції 
Кількість скарг бізнесу на БЕБ залишається стабільною: 36 — у 2024 році; 37 — у 
2025 році; 11 — у І кв. 2026 року. 
Найчастіше скарги до РБО надходять від підприємств: оптової торгівлі; 
виробництва; агросектору; будівництва. 
При цьому у 2026 році провідні бізнес-асоціації не повідомляли про скарги на 
роботу БЕБ. 
 
Разом з тим, за даними БЕБ, не було жодного дисциплінарного провадження, 
відкритого за скаргами бізнесу чи громадян, що ставить питання щодо 
механізмів внутрішньої відповідальності. 
 
Серед ключових рекомендацій — підвищення фінансування та оплати праці БЕБ, 
запровадження компенсації ПДФО, посилення кадрової політики та розширення 
прозорості роботи органу. 
 

1.​ Аналітична ефективність БЕБ​ ​ ​  



За період 2024–2025 років та І кварталу 2026 року інформаційно-аналітичні 
підрозділи БЕБ створили 3 505 аналітичних продуктів, з них: 
​ ​ ​ ​ ​  
- за запитами підрозділів детективів БЕБ, які здійснюють розслідування 
кримінальних правопорушень – 1 616 висновків аналітика; 
​ ​ ​ ​ ​  
- планова інформаційно-аналітична робота (виявлення наявних ризиків, 
оформлених в аналітичних продуктах за ініціативою аналітичних підрозділів, 
запитами детективів із стратегічного захисту економіки, детективів внутрішньої 
безпеки та захисту працівників) – 1 889 висновків аналітика. 
 
Рік, кількість (од.) 2024 2025  І квартал 2026 

кількість, 
од. 

кількість, 
од. 

кількість, од. 

Загальна кількість створених 
аналітичних продуктів у формі висновків 
аналітика, за якими розпочато 
кримінальні провадження, у тому числі: 

519 595 124 

І квартал 104 169 124 

ІІ квартал 132 147   

ІІІ квартал 148 157   

ІV квартал 135 122   

 

Рік, кількість (од.) сума (тис грн) 2024 
 
2025 

 І квартал 
2026 

кількі
сть, 
од. 

сума, 
млрд 
грн 

кількі
сть, 
од. 

сума, 
млрд 
грн 

кількі
сть, 
од. 

сума, 
млрд 
грн 

Загальна кількість створених аналітичних 
продуктів у формі висновків аналітика, у 
тому числі: 

1 605 139,8 1 529 141,5 371 38,3 

у бюджетній сфері 299 14,9 230 8,8 57 5,6 

у податковій сфері, зокрема: 995 91,8 1 092 100,6 255 29,3 

 - протидія незаконному обігу підакцизної 
продукції 

132 27,7 101 37,0 43 14,4 



 - заволодіння бюджетними коштами 
внаслідок незаконного відшкодування пдв з 
бюджету 

27 1,2 42 4,2 14 1,3 

 - протидія незаконній діяльності з організацій 
грального бізнесу 

6 5,7 15 1,0 4 0,9 

у митній сфері, зокрема: 253 21,3 153 13,6 47 2,3 

оцінювання загроз та ризиків у сфері 
експорту сільськогосподарської продукції 

139 15,2 55 6,3 23 1,3 

у грошово-кредитній або інвестиційній сфері 58 11,8 54 18,5 12 1,1 

       

Рік, кількість (од.) 2024 2025  І квартал 
2026 

кількість, од. кількість, од. кількість, од. 

Загальна кількість створених аналітичних 
продуктів у формі висновків аналітика, у 
тому числі: 

1 605 1 529 371 

І квартал 390 432 371 

ІІ квартал 385 405   

ІІІ квартал 443 386   

ІV квартал 387 306   

Відповідно до Звіту БЕБ, у 2024-2025 роках надіслано 710 рекомендацій до 
державних органів, органів місцевого самоврядування, розпорядників / одержувачів 
бюджетних коштів та у сфері санкційної політики для здійснення заходів, 
спрямованих на недопущення втрат бюджету; подано 19 пропозицій щодо внесення 
змін до нормативно-правових актів з питань усунення передумов створення схем 
протиправної діяльності у сфері економіки — до Верховної Ради України, комітетів 
Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Міністерства фінансів України, 
Міністерства економіки, довкілля та сільського господарства України, Міністерства 
розвитку громад та територій України, Міністерства цифрової трансформації 
України, Національного банку України, Державної податкової служби України. 

Аналітики БЕБ здійснюють постійну роботу з оцінювання ризиків у сфері економіки 
та прогнозування їх негативного впливу (2024 – 139,8 млрд грн; 2025 – 141,5 млрд 
грн; І кв. 2026 – 38,3 млрд грн): 



 

Сфери ризиків: Податкова сфера — найбільша частка (≈65–70% усіх ризиків). 
Основні напрями: незаконний обіг підакцизної продукції, незаконне відшкодування 
ПДВ, гральний бізнес. Митна сфера — зменшення кількості аналітичних продуктів (з 
253 у 2024 р. до 153 у 2025 р.), але збереження значних ризиків. Бюджетна сфера 
— стабільні показники, але зниження у 2025 р. (з 14,9 до 8,8 млрд грн). Фінансова та 
інвестиційна сфера — зростання ризиків у 2025 р. (з 11,8 до 18,5 млрд грн). 

Кримінальні провадження, розпочаті на основі аналітики: 

●​ 2024 рік — 519 проваджень (І кв. — 104, ІІ кв. — 132, ІІІ кв. — 148, IV кв. — 
135); 

●​ 2025 рік — 595 проваджень (169, ІІ кв. — 147, ІІІ кв. — 157, IV кв. — 122); 
●​ І кв. 2026 року — 124 провадження. 

 

Отже, кількість проваджень, розпочатих за результатами аналітики, зростала у 2025 
рр. (+15% до 2024 року), що свідчить про підвищення ефективності використання 
аналітики. У І кв. 2026 р. темп зберігся: 124 провадження відповідають середньому 
квартальному рівню попередніх років. Аналітичні продукти БЕБ мають практичний 
результат. 

Аналітична спроможність БЕБ: понад 1 500 продуктів щороку, з яких значна частина 
має практичний ефект (кримінальні провадження). Податкова, бюджетна та митна 
сфери залишається головним напрямом роботи, особливо боротьба з підакцизною 
продукцією та ПДВ-схемами.  

Рік, кількість (од.) сума (тис грн) 2024 2025  І квартал 2026 



кількіс
ть, од. 

сума, 
млрд 
грн 

кількіс
ть, од. 

сума, 
млрд 
грн 

кількіс
ть, од. 

сума, 
млрд 
грн 

Загальна кількість створених аналітичних 
продуктів у формі висновків аналітика, у тому 
числі: 

1 605 139,8 1 529 141,5 371 38,3 

у бюджетній сфері 299 14,9 230 8,8 57 5,6 

у податковій сфері, зокрема: 995 91,8 1 092 100,6 255 29,3 

 - протидія незаконному обігу підкцизної продукції 132 27,7 101 37,0 43 14,4 

 - заволодіння бюджетними коштами внаслідок 
незаконного відшкодування пдв з бюджету 

27 1,2 42 4,2 14 1,3 

 - протидія незаконній діяльності з організацій 
грального бізнесу 

6 5,7 15 1,0 4 0,9 

у митній сфері, зокрема: 253 21,3 153 13,6 47 2,3 

оцінювання загроз та ризиків у сфері експорту 
сільськогосподарської продукці 

139 15,2 55 6,3 23 1,3 

у грошово-кредитній або інвестиційній сфері 58 11,8 54 18,5 12 1,1 

 

2.​ Фінансові показники 

Недопущені втрати бюджету: 2022 – 1,99 млрд грн; 2024 – 12 млрд грн; 2025 – дані 
очікуються. 

Вилучені нелегальні товари: 



Тютюн – 2,2 млрд грн у 2025 (+60% до 2024); 
Алкоголь – 303,8 млн грн у 2025 (у 7 разів більше ніж у 2024); 
Пальне – 250 млн грн у 2025 (у 3 рази більше ніж у 2024); 
Відшкодовані збитки: 3,82 млрд грн у 2025, 1,04 млрд грн у 2026 році.  

Вилучені нелегальні товари та інші матеріальні цінності (тобто щодо яких 
накладено арешт на майно у направлених до суду провадженнях, з них з 
метою спеціальної конфіскації: 

 

Частка майна, арештованого з метою спеціальної конфіскації - перевищує 70 %, що 
свідчить про орієнтацію на реальне повернення активів у бюджет. У І кв. 2026 р. 
спостерігається зниження обсягів. 

Рівень тіні у підакцизній галузі у динаміці, розрахунки фахівців ЕЕП: 

 

https://economics.org.ua/index.php/nasha-robota/dashbord


 

 

 

Довідково - сплачені податки у ризикових галузях, поквартально, млрд грн: 

 



3.​ Інституційна спроможність БЕБ 

Штатна чисельність (01.04.2026): 1154 працівники (308 детективів, 120 аналітиків). 

Співвідношення вакантних і заповнених посад: від 0,95–1 у 2024–2025 до 1,38 у 
І кв. 2026. 

Штатна чисельність у 2026 році становить 1154 працівники, але співвідношення 
вакантних і заповнених посад зросло до 1,38, що свідчить про кадровий дефіцит. Як 
результат, кадрова нестабільність може знижувати ефективність роботи Бюро, тому 
необхідно пришвидчення переатестації кадрів, а також негайне вжиття HR-заходів 
для утримання та залучення персоналу.​ ​ ​ ​  

Середня зарплата: мінімум 42040 грн (20 прожиткових мінімумів). 

Особи, які мають спеціальні звання БЕБ, отримують грошове забезпечення, розмір 
якого визначається залежно від посади, спеціального звання, строку служби, 
інтенсивності та умов служби, кваліфікації. 
​ ​ ​ ​ ​  
Посадовий оклад осіб, які мають спеціальні звання, не може становити менше 20 
розмірів прожиткового мінімуму для працездатних осіб, встановленого на 1 січня 
календарного року. 
​ ​ ​ ​ ​  
Згідно із пунктом 2 Умов та розмірів оплати праці і грошового забезпечення 
працівників Бюро економічної безпеки, затверджених постановою Кабінету Міністрів 
України від 06.10.2021 No 1068 (далі – постанова No 1068), посадові оклади осіб, які 
мають спеціальні звання БЕБ, визначаються шляхом множення прожиткового 
мінімуму для працездатних осіб, встановленого на 1 січня календарного року, на 
коефіцієнт. 
​ ​ ​ ​ ​  
Слід зазначити, що, відповідно до закону України про Державний бюджет України на 
відповідний рік для визначення посадового окладу осіб, які мають спеціальні звання 
БЕБ, установлено прожитковий мінімум для працездатних осіб, який застосовується 
для визначення посадових окладів працівників інших державних органів, оплата 
праці яких регулюється спеціальними законами, а також працівників податкових і 
митних органів (у 2024–2026 роках ‒ 2 102 гривні). 
​ ​ ​ ​ ​  
Механізм нарахування і виплати грошового забезпечення особам, які є гласними і 
негласними штатними працівниками центрального апарату БЕБ та територіальних 
управлінь БЕБ, визначено Порядком виплати грошового забезпечення особам, які 
мають спеціальні звання Бюро економічної безпеки України, затвердженим наказом 
БЕБ від 14.05.2025 No 81, зареєстрованим у Міністерстві юстиції України 11.07.2025 
за No 1066/44472. 
​ ​ ​ ​ ​  
Згідно з пунктом 10 постанови No 1068 працівникам БЕБ виплачується щомісячна 
доплата за роботу, яка передбачає доступ до державної таємниці, у розмірі залежно 
від ступеня секретності інформації: відомості та їх носії, що мають ступінь 
секретності «особливої важливості» або «цілком таємно», – 10 відсотків посадового 



окладу; відомості та їх носії, що мають ступінь секретності «таємно», – 5 відсотків 
посадового окладу. 

На цей час зарплати детективів БЕБ приблизно у 2 раза нижчі, ніж у НАБУ чи інших 
антикорупційних органах, через застосування заниженого базового показника (2102 
грн проти 3328 грн). Через нестачу фінансування Бюро укомплектоване лише на 
28%: із необхідних 4000 працівників працює близько 1145, а у 2025 році орган 
втратив ще близько 150 співробітників. 

4.​ Правоохоронні показники ефективності БЕБ 
 
З метою проведення аналізу та визначення ефективної роботи БЕБ в аспекті 
правоохоронної діяльності як органу досудового розслідування було здійснено запит 
щодо надання інформації за всі квартали 2024, 2025 років та перший квартал 2026 
року: 1) щодо кількості кримінальних проваджень, внесених до ЄРДР, закритих, 
зупинених і скерованих до суду (щоквартально та у розрізі статей Кримінального 
кодексу України – далі КК України); 2) щодо кількості обвинувальних актів, 
направлених до суду, та кількості обвинувальних і виправдувальних вироків, що 
набрали законної сили (щоквартально та у розрізі статей КК України); 3) щодо 
загальної кількості кримінальних проваджень, за якими здійснювалось досудове 
розслідування – за всі квартали 2024, 2025 років та перший квартал 2026 року, у 
тому числі й тих, розслідування за якими було зупинено; 4) стосовно кількості 
кримінальних проваджень (станом на 01.01.2026), за якими ще не було повідомлено 
особі про підозру та які тривають від 1 до 2 років, від 2 до 3 років, понад 3 роки (у 
розрізі статей КК України). 

Основні правоохоронні показники за 2024-2026 роки, надані БЕБ у таблицях: 

 



 

 

У наданих БЕБ таблицях немає даних про тривалість проваджень чи їх розподіл за 
строками (до 1 року, 1–2 роки, понад 2 роки). Відповідно, неможливо визначити 
середню тривалість чи частку проваджень понад 18 місяців (ст. 219 КПК України). 

Стосовно співвідношення загальної кількості кримінальних проваджень та кількості 
повідомлень про підозру (2024–2026) – у наданих таблицях є дані лише про 
розпочаті провадження, але немає даних про кількість повідомлень про підозру. 
Розпочаті провадження: 

●​ 2024: 3 108 (щоквартально: 736 → 1 558 → 2 397 → 3 108) 
●​ 2025: 3 276 (923 → 1 794 → 2 632 → 3 276) 
●​ 2026 (І кв.): 773 

 

Співвідношення кримінальних проваджень, направлених до суду й 
відповідних судових вироків: 



 

За 2024–І кв. 2026: 1841 справ направлено до суду, з них 1421 з обвинувальним 
актом. Виправдувальних вироків — лише 3 (по одному щороку/кварталі). При цьому 
в наданих таблицях є лише показник «Виправдувальний вирок», а дані про 
обвинувальні вироки відсутні. 

 

Співвідношення розпочатих кримінальних проваджень до тих, що закінчені 
(закриті та направлені до суду): 

 

 
Квартал до кварталу за 2024 рік:  

 

Квартал до кварталу за 2025 рік: 



  
 
Квартал до кварталу за І кв. 2026 року: 

 

Отже,  БЕБ як орган досудового розслідування щороку закінчує розслідування у 
близько 60% (направлені до суду і закриті) кримінальних провадженнях, що свідчить 
про стабільність його роботи в цьому напрямі.  Низька частка виправдувальних 
вироків (1 на рік/квартал) свідчить про належну доказову базу. Однак, відсутні дані 
про повідомлення про підозру та тривалість проваджень не дозволяє оцінити 
швидкість і відповідність строкам ст. 219 КПК. 

Середнє навантаження на детектива в 2024 році становило 18 кримінальних 
проваджень, у 2025 році – 21 та за І квартал 2026 року – 12. 

Співвідношення встановлених та відшкодованих збитків: 

Назва показника 2024 рік 2025 рік 1-ий кв 2026 

Встановлені збитки у направлених до 
суду провадженнях (млрд. грн.) 

16,61 13,93 1,29 

Відшкодовані збитки у направлених до 
суду провадженнях (млрд. грн.) 

5,34 3,82 1,04 

Співвідношення встановлених до 
відшкодованих збитків у відповідному 
періоді 

32% 27% 81% 

 

БЕБ не надало дані про кількість проведених обшуків без ухвали слідчого судді. 
Бюро при цьому аргументувало свою відмову тим, що офіційна форма звітності 



не передбачає ведення окремого обліку щодо кількості проведених обшуків, 
зокрема кількості проведених обшуків за ухвалою та без ухвали слідчого судді.  

5.​ Взаємодія БЕБ з бізнесом (дані БЕБ та Ради 
Бізнес-омбудсмена) 

Кількість скарг бізнесу на дії чи бездіяльність БЕБ: 2024 – 36; 2025 – 37; І кв. 
2026 – 11. 

 

Динаміка скарг: близько 35–37 на рік 

Галузевий розподіл скарг: 
○​ Оптова торгівля – 17 
○​ Виробництво – 14 
○​ Сільське господарство та видобувна промисловість – 7 
○​ Приватні підприємці (ФОП) – 7 
○​ Нерухомість та будівництво – 7 

Більша частина скарг - у сферах з високим рівнем ризику ухилення від 
оподаткування та тінізації (оптова торгівля, виробництво, будівництво).  

Скарги провідних бізнес-асоціацій 

У 2026 році опитані найбільші топ-10 бізнес асоціацій країни зазначають про 
відсутність скарг бізнесу на дії БЕБ. 

За даними БЕБ, у 2024–2025 роках та І кварталі 2026 року дисциплінарні 
провадження, розпочаті саме за скаргами бізнесу та громадян (у тому числі 
з питань, пов’язаних із здійсненням господарської діяльності), стосовно 
службовців БЕБ не ініціювалися. Відповідно, факти притягнення до 
дисциплінарної відповідальності за вказаними підставами відсутні. 
 
Стосовно кількості кримінальних проваджень (КП), розпочатих стосовно службовців 
і працівників БЕБ (у розрізі статей Кримінального кодексу України, далі – КК України) 
та, відповідно, кількості притягнутих до кримінальної відповідальності службовців і 
працівників БЕБ (у розрізі статей КК України), у БЕБ наявна така інформація: 
 
за 2024 рік: 
1 КП за частиною третьою статті 369; частиною третьою статті 28; 
частиною другою статті 372 КК України стосовно 3 працівників БЕБ; 
1 КП за частиною першою статті 365; частиною другою статті 206; 



частиною другою статті 162; частиною третьою статті 206; частиною другою 
статті 366; частиною другою статті 364 КК України, за фактом; 
1 КП за частиною третьою статті 286 КК України, за фактом; 
1 КП за частиною другою статті 286 КК України, за фактом. 
 
за 2025 рік: 
1 КП за частиною другою статті 28; частиною першою статті 111-2 
КК України стосовно працівника БЕБ (за наявною інформацією досудове 
розслідування триває); 
1 КП за частиною першою статті 366-2 КК України, за фактом; 
1 КП за частиною четвертою статті 358, за фактом; 
1 КП за частиною третьою статті 190; частиною четвертою статті 358, за 
фактом; 
1 КП за частиною першою статті 365 КК України, за фактом; 
1 КП за частиною другою 2 статті 382 КК України, за фактом. 
 
Досудові розслідування у зазначених провадженням здійснюють слідчі 
органи НАБУ та ДБР. 
 
 
 

6.​ Висновки  

БЕБ демонструє посилення аналітичної та фінансової результативності, але 
має виклики у кадровій стабільності та щодо повноти інформації про 
результати у судах, зокрема: 

1.​ Аналітична ефективність: спостерігається стабільно велика кількість 
аналітичних продуктів, що значно впливають на початок кримінальних 
проваджень саме внаслідок ефективної роботи аналітиків. 

2.​ Правоохоронний блок: навантаження на детективів зменшилось у 2026 році, 
що може свідчити про оптимізацію роботи на користь посилення 
превентивної функції БЕБ. 

3.​ Нестача даних: обмежена інформація щодо обшуків, проведених 
працівниками БЕБ без ухвали слідчого судді, щодо кількості кримінальних 
проваджень, за якими ще не було повідомлено особі про підозру та які 
тривають від 1 до 2 років, від 2 до 3 років, понад 3 роки (у розрізі статей КК 
України), щодо вироків суду по справах БЕБ. Важливим є забезпечити доступ 
громадськості та Парламенту до таких даних. 

4.​ Фінансовий ефект: вилучення нелегальних товарів та відшкодовані державі 
збитки зростають. 

5.​ Макроекономічні показники: найбільші надходження забезпечують тютюновий 
сектор, пальне та будівництво, але саме вони мають високий рівень 
податкового боргу. 

6.​ Взаємодія з бізнесом: стабільний рівень скарг бізнесу до РБО (35–37 на рік), 
найбільше – у торгівлі та виробництві. Це сигналізує про потребу у 



покращенні комунікації з бізнесом. В той же час у 2026 році не має жодної 
скарги на роботу БЕБ від провідних бізнес-асоціацій. 

7.​ Відсутні факти притягнення до дисциплінарної відповідальності працівників 
БЕБ, розпочаті за дисциплінарними провадженнями за скаргами бізнесу та 
громадян. Доцільним є посилити роботу у цьому напрямі, а саме: встановити 
контроль за обов'язковою реєстрацією скарг та заяв бізнесу щодо 
неправомірних дій службовців БЕБ, що повинно мати наслідком 
автоматичний початок дисциплінарного провадження стосовно таких осіб. 
Більше того, кожний скаржник має отримувати копію рішення державного 
органу за результатами закінчення такого дисциплінарного провадження, щоб 
мати змогу оскаржити це рішення до суду. 

 

Рекомендації щодо посилення ефективності роботи БЕБ: 

Необхідно підвищити базовий розрахунковий показник до 3328 грн – важливо 
вирівняти систему оплати праці БЕБ із іншими правоохоронними органами.  

Крім того, наразі компенсація ПДФО передбачена для працівників інших 
правоохоронних органів, зокрема НАБУ, ДБР та податкової міліції, однак не 
поширюється на БЕБ. 

Необхідно запровадити компенсацію ПДФО для працівників БЕБ - необхідно 
внести зміни до постанови Кабінету Міністрів України №44 від 15.01.2004 року та 
поширити механізм компенсації ПДФО на осіб зі спеціальними званнями БЕБ. Це 
дозволить забезпечити рівні соціальні гарантії та посилити гарантії незалежності 
органу. 


	Аналітична робота: 
	 
	Фінансові результати 
	 
	Інституційні проблеми: кадровий дефіцит і зарплати 
	 
	Правоохоронна ефективність 
	 
	Взаємодія з бізнесом: помірна кількість скарг, але відсутність дисциплінарної реакції 
	1.​Аналітична ефективність БЕБ​​​ 
	Сфери ризиків: Податкова сфера — найбільша частка (≈65–70% усіх ризиків). Основні напрями: незаконний обіг підакцизної продукції, незаконне відшкодування ПДВ, гральний бізнес. Митна сфера — зменшення кількості аналітичних продуктів (з 253 у 2024 р. до 153 у 2025 р.), але збереження значних ризиків. Бюджетна сфера — стабільні показники, але зниження у 2025 р. (з 14,9 до 8,8 млрд грн). Фінансова та інвестиційна сфера — зростання ризиків у 2025 р. (з 11,8 до 18,5 млрд грн). 
	2.​Фінансові показники 
	3.​Інституційна спроможність БЕБ 
	4.​Правоохоронні показники ефективності БЕБ 

	Стосовно співвідношення загальної кількості кримінальних проваджень та кількості повідомлень про підозру (2024–2026) – у наданих таблицях є дані лише про розпочаті провадження, але немає даних про кількість повідомлень про підозру. 
	Розпочаті провадження: 
	 
	Квартал до кварталу за 2024 рік:  
	Квартал до кварталу за 2025 рік: 
	  
	 
	Квартал до кварталу за І кв. 2026 року: 

	5.​Взаємодія БЕБ з бізнесом (дані БЕБ та Ради Бізнес-омбудсмена) 

